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1.Sammanfattande analys

Vi har granskat om resultaten som férbundsdirektionen redovisar i delarsrapporten
per augusti 2026 ar forenliga med de mal och aktiviteter som direktionen beslutat
om for aret.

Var granskning visar att:

Direktionen beslutade om en budget for ar 2026 med ett underskott pa 2
miljoner kronor och dberopade synnerliga skal i form av stark finansiell
stallning. Direktionen bedémde i deldrsrapporten att resultatet vid arets
slut skulle vara negativt med 608 tusen kronor, vilket ar battre dan budget.
Direktionen bedémde att samtliga finansiella mal kommer uppnas vid arets
slut. Utifran att direktionen kan finansiera underskottet med det egna kapi-
talet, instammer vi i direktionens bedémning.

For att beddma verksamhetens resultat utgick direktionen fran beslutade
aktiviteter. Direktionen bedémde att sju av atta aktiviteter kommer vara
genomférda vid arets slut. Vi gor ingen annan bedémning. Var granskning
visar dock att redovisningen i delarsrapporten av aktiviteterna kan utveck-
las. Exempelvis har direktionen endast redovisat prognosen vid arets slut
och inte resultatet for verksamheten per augusti, vilket férsvarar for en |a-
sare av deldrsrapporten att bedéma om prognosen ar rimlig. Var bedém-
ning av direktionens prognos grundas pa den uppfoéljning och komplette-
rande underlag som revisionskontoret har tagit del av under gransknings-
arbetet.

Utifran direktionens bedémningar av de finansiella malen och verksam-
hetsmalen var direktionens samlade bedémning att férbundet kommer
uppna malet om god ekonomisk hushallning vid arets slut. Vi gor ingen an-
nan bedémning. Var bedémning grundas pa den uppféljning och komplet-
terande underlag som revisionskontoret har tagit del av under gransk-
ningsarbetet.

Vara rekommendationer

Vi rekommenderar forbundsdirektionen:

Utveckla redovisningen av resultatet for verksamheten till arsredovis-
ningen 2026 samt deldrsrapporten per augusti 2027. Av rapporteringen
bor resultatet for perioden framga. Det bor ocksa framga vad direktionen
utgatt fran for att beddma nar aktiviteterna kan anses vara uppfyllda.



2.Bakgrund och genomforande

Norra sjukvardsregionférbundet (NRF) ar ett samverkansorgan for regionerna
Jamtland Harjedalen, Norrbotten, Vasternorrland och Vasterbotten. Férbundet ar
organiserat som ett kommunalférbund med direktion. Direktionen ansvarar for att
verksamheten bedrivs i enlighet med mal, beslut, riktlinjer och foreskrifter som gél-
ler for verksamheten.

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning ska di-
rektionen varje ar uppratta en deldrsrapport. Medlemmarnas respektive fullméak-
tige ska behandla deldrsrapporten. Revisorerna ska enligt kommunallagen bedéma
om resultatet i deldrsrapporten ar férenligt med de mal som direktionen beslutat
om for aret. Revisorernas skriftliga beddmning ska lamnas till medlemmarnas re-
spektive fullmaktige infér deras behandling av delarsrapporten. Denna gransk-
ningsrapport ar ett underlag till revisorernas skriftliga bedoémning. Revisorernas
skriftliga bedoémning av delarsrapporten redovisas i ett sarskilt utlatande.

lakttagelser i foregaende ars granskning av delarsrapporten

Direktionen beslutade for ar 2025 om en budget dér kostnaderna 6versteg intak-
terna med 2,7 miljoner kronor. Direktionen aberopade synnerliga skdl med motiv
stark finansiell stallning. Direktionen bedomde i delarsrapporten att resultatet vid
arets slut skulle vara negativt med 1,4 miljoner kronor, vilket var en positiv avvi-
kelse mot budget. Direktionen bedémde att samtliga finansiella mal skulle uppnas
vid arets slut. Utifran att direktionen kunde finansiera underskottet med det egna
kapitalet, instamde revisorerna i direktionens beddémning.

Direktionen bedomde att sex av atta verksamhetsmal skulle vara uppfyllda vid
arets slut. Revisorerna gjorde ingen annan bedémning. Utifran direktionens be-
domningar av de finansiella malen och verksamhetsmalen var direktionens sam-
lade beddmning att forbundet skulle uppna malet om god ekonomisk hushallning
vid arets slut. Revisorerna gjorde ingen annan bedémning.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen av delarsrapporten ar dversiktlig. Syftet ar att ge underlag till reviso-
rerna for deras skriftliga bedémning av om resultaten i delarsrapporten ar férenliga
med forbundsordning samt de mal, uppdrag och aktiviteter som direktionen beslu-
tat om for aret. Granskningen har besvarat foljande revisionsfragor:

Resultat

e Har verksamheten bedrivits sa att det ar troligt att direktionens verksam-
hetsmal och aktiviteter uppnas vid arets slut?

e Ardet troligt att direktionens finansiella mal uppnés vid arets slut?

e Ardet troligt att direktionens mal som &r av betydelse fér god ekonomisk
hushallning kommer att uppnas vid arets slut?

e Kommer balanskravet efterlevas vid arets slut?



Redovisning

e Arredovisningen i deldrsrapporten tillracklig for att bedéma om det &r tro-
ligt att direktionens verksamhetsmal och aktiviteter uppnas vid arets slut?

e Arredovisningen i deldrsrapporten tillracklig for att bedéma om det &r tro-
ligt att direktionens finansiella mal uppnas vid arets slut?

e Arredovisningen i deldrsrapporten tillracklig for att bedéma om det &r tro-
ligt att direktionens mal som ar av betydelse for god ekonomisk hushall-
ning kommer att uppnas vid arets slut?

e Har direktionen sakerstallt att forvaltningsberattelsen i delarsrapporten
foljer krav utifran lagstiftning och normering?

EY har pa uppdrag av revisorerna granskat om delarsbokslutet ar upprattat i enlig-
het med lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt god redovis-
ningssed. EY:s granskning ar redovisat i separat yttrande.

Revisionskriterier
e Kommunallagen (2017:725) 11 kap. 16 § samt 12 kap. 2 §

e lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:597) 13 kap. 1-2 §§,
11 kap. 11§

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation R17, deldrsrapport

e Forbundsordningen

Metod

Granskningen dr genomford av sakkunnig pa revisionskontoret i Region Vasterbot-

ten. Granskningen bestar av en oversiktlig dokumentanalys av delarsrapporten per
augusti 2026. Vi har stdmt av granskningen med férbundsdirektor och férbundse-

konom. Férbundsdirektor och forbundsekonom har ocksa getts mojlighet att kvali-
tetssakra rapportutkast. Internt dr rapporten kvalitetssdkrad av sakkunnig pa revis-
ionskontoret. Darutover har sakkunniga fran revisionskontoren i regionerna Vaster-
norrland och Jdmtland Harjedalen samt fran PwC som ar sakkunnigt stdd at reviso-
rerna i Region Norrbotten, haft mojligheter att [dmna synpunkter pa rapportutkast.



3. Granskningens resultat

Direktionens redogorelse for vasentliga handelser

| delarsrapporten redogjorde direktionen for vasentliga handelser under perioden
och férhallanden som var viktiga for resultat och ekonomisk stéllning. Exempelvis:

e Under perioden hade stort fokus legat pa att driva arbetet med nytt reg-
ionvardsavtal. Direktionens beslut om ny ersattningsmodell ar planerad till
december 2026. Avtalet ska borja gélla den 1 januari 2027.

e Arbetet med det sa kallade NRF 2.0 hade fortsatt under ar 2026. Utifran ar-
betet som pagar hade forbundsdirektoren fatt ett uppdrag att foresla for-
andringar i férbundsordningen.

e |nom systemet for kunskapsstyrning hade en dversyn av ansvar och uppgif-
ter genomforts. Oversynen ska utgdra underlag for den fortsatta plane-
ringen av verksamheten.

Var kommentar
Direktionen har oversiktligt redogjort for vasentliga handelser under perioden.

Direktionens beddmning av resultatet for verksamheten

| verksamhetsplanen for ar 2026 beslutade direktionen dels om en Gvergripande
malsattning dels tre verksamhetsmal med tillhorande aktiviteter. Malen och aktivi-
teterna ska, enligt direktionen, bidra till att styra verksamheten mot forbundets
uppdrag. Jamfort med tidigare ar har forbundet omformulerat saval verksamhets-
malen som de tillhérande aktiviteterna.

Den overgripande malsattningen for forbundet ar ett gemensamt ansvarstagande
for sjukvardsregional samverkan. For att regionerna ska kunna astadkomma en
god, tillganglig och jamlik vard kravs, enligt direktionen, en utveckling av den sjuk-
vardsregionala samverkan. NRF ska framja en tydlig och samordnad struktur for
medlemsregionerna samt starka sjukvardsregionens rést nationellt.

Direktionens verksamhetsmal med tillhorande aktiviteter for ar 2026 ar:

Mal 1 Sakerstalla hogspecialiserad vard med god kvalitet i norra sjukvardsregionen.

Beskrivning Ett gemensamt ansvar for sdkerstallande och starkande av hogspecialiserad
vard 6kar mojlighet att skapa varde for patienter och medborgare

Aktiviteter - Driva arbetet med framtagande av nytt regionvardsavtal
- Samordna lokala anvisningar till nationell hogspecialiserad vard i 1177 for
vardpersonal.
- Vidareutveckla uppdragen till sjukvarsregionala programomraden (RPO) ge-
nom att:
e Stodja i utveckling av uppfoéljning av kvalitetsindikatorer. Paborja ett ar-
bete med att tillgangliggéra varddata genom visuell visningsyta.
e Vidareutveckla uppdragen till sjukvarsregionala programomraden (RPO)
genom att folja upp féljsamhet till regionvardsavtalet.
e Vidareutveckla uppdragen till sjukvarsregionala programomraden (RPO)
genom att félja upp arbetet med sjukvardsregional nivastrukturering.
e Vidareutveckla uppdragen till sjukvarsregionala programomraden (RPO)
genom att folja upp samverkan kring medicinsk utveckling.




Mal 2 Bidra till effektiv styrning inom kunskapsutveckling.

Beskrivning NRF ska bidra i arbetet med att utveckla systemet for kunskapsstyrning for att
astadkomma en god vard som ar kunskapsbaserad, saker, individanpassad,
jamlik, tillganglig och effektiv och dar ledningen efterfragar resultatet av arbe-
tet.

Aktiviteter - Genomfora en workshop med regionernas halso- och sjukvardsledning dar
beslutade samverkande aktiviteter fullfoljs.
- Stodja implementering av kunskapsstod i regionerna.
- Sakerstadlla representation i nationella grupperingar inom kunskapsstyrnings-
systemet.
- Verka for gemensam representation i nationella grupperingar inom kun-
skapsstyrningssystemet.

Mal 3 Folkhélsa

Beskrivning Utifran det folkhalsopolitiska programmet ska forbundet bidra med samverkan
for att skapa forutsattningar for en god, jamlik och jamstalld halsa i de norra
regionerna.

Aktiviteter - Stédja genomforande av gemensamma aktiviteter inom prioriterade omra-
den.

| deldrsrapporten redovisade direktionen ingen samlad bedémning av resultatet for
verksamhetsmalen. Direktionen redovisade inte heller utfallet for aktiviteterna per
augusti. Daremot bedémde direktionen att 7 av 8 aktiviteter skulle vara genom-
forda vid arets slut. Direktionen beddémde att aktiviteten Samordna lokala anvis-
ningar till nationell hégspecialiserad vard i 1177 fér vardpersonal inte skulle vara
fullt ut genomfoérd under ar 2026. Direktionen kommenterade att det pagick ett
nationellt arbete for att skapa tekniska férutsattningar och darfor skulle ingen sjuk-
vardsregional samordning genomforas.

Var kommentar

Den 6vergripande malsattningen for verksamheten som direktionen beslutat om
stammer val éverens med forbundsordningen. Verksamhetsmalen och aktivite-
terna speglar ocksa férbundets kdrnuppdrag. Daremot beddmer vi att malen till
viss del ligger utanfor forbundets radighet, exempelvis malet att sakerstalla
hogspecialiserad vard med god kvalitet.

Direktionen har i delarsrapporten inte redovisat nagon samlad bedémning av
maluppfyllelsen for respektive dvergripande verksamhetsmal. Direktionens struk-
tur for uppfoljning utgar i stéllet fran de beslutade aktiviteterna. Det ar en brist att
direktionen inte gor en analys av om de évergripande malen &r uppnadda. Flera av
aktiviteterna ar allmant formulerade, vilket ocksa férsvarar uppfoljningen. Exem-
pelvis aktiviteten att stédja genomférande av gemensamma aktiviteter inom priori-
terade omrdden inom malet som beror folkhalsa. Av varken verksamhetsplanen el-
ler delarsrapporten framgar vilka gemensamma aktiviteter som ska genomforas,
vilka omraden som éar prioriterade eller vilket stod forbundet ska ge. Det ar ocksa
en brist att direktionen inte har redovisat resultatet for verksamheten per augusti.

Vi bedémer att redovisningen i deldrsrapporten bor utvecklas for att det ska vara
mojligt att beddma om prognosen &r rimlig. Vi rekommenderar direktionen att ut-
veckla rapporteringen i arsredovisningen 2026 och delarsrapporten per augusti
2027. For att kunna bedéma om prognosen i delarsrapporten ar rimlig, har vi fort
dialog med forbundsdirektor och férbundsekonom samt tagit del av de underlag



som legat till grund fér direktionens bedémning i delarsrapporten. Utifran var
granskning av underlagen finner vi inget som tyder pa att vi inte kan instémma i di-
rektionens bedémningar av resultaten. Vi bedémer att det prognostiserade resul-
tatet ar forenligt med de verksamhetsmal som direktionen beslutat om. Bedém-
ningen grundas pa den uppfoljning och kompletterande underlag som revisions-
kontoret tagit del av avseende aktiviteternas genomférande.

Direktionens bedomning av det ekonomiska resultatet

Direktionen beslutade i december ar 2025 om en budget for ar 2026 dar kostna-
derna oversteg intakterna med 2 miljoner kronor. Direktionen aberopade synner-
liga skal i form av stark finansiell stéllning. Av direktionens verksamhetsplan fram-
gar att forbundets finansiella mal férvantas uppnas, trots det budgeterade under-
skottet. Det budgeterade underskottet avsag kostnader kopplat till arbetet med
kunskapsstyrning. Kostnader som tidigare har finansierats av statsbidrag. | mars
2026 reviderade direktionen budgeten utifran 6kade statsbidrag fér RCC Norr och
projektet Nara vard i glesbygd. Utifran de 6kade statsbidragen, budgeterade for-
bundet dven utdkade kostnader och revideringen innebar ingen férandring for det
budgeterade resultatet.

| deldrsrapporten redovisade direktionen ett negativt resultat per augusti dar kost-
naderna dversteg intakterna med 249 tusen kronor. Trots det negativa resultatet
var det en positiv avvikelse mot budget pa 1,076 miljoner kronor. Den positiva avvi-
kelsen forklarades i delarsrapporten framfor allt av lagre pensionskostnader och
verksamhetskostnader dan berdaknat samt en ranteintdkt som inte var med i budget.
Direktionen bedomde att resultatet vid arets slut skulle vara negativt med 608 tu-
sen kronor. Vilket ar en positiv avvikelse mot budget med 1,38 miljoner kronor.

Direktionen berdknade att balanskravsresultatet vid aret slut skulle vara negativt
med 608 tusen kronor. Det negativa balanskravsresultatet ska aterstallas inom tre
ar. Direktionen har inga negativa balanskravsresultat att aterstélla fran tidigare ar.

Direktionens bedémning av de finansiella mdlen

Direktionen beslutade om tre finansiella mal for ar 2026. Direktionen bedomde att
samtliga finansiella mal skulle vara uppnadda vid arets slut. | tabellen har vi sam-
manstallt resultaten for de finansiella malen och direktionens prognos for aret.

Mal Resultat per augusti Prognos vid arets slut

Positivt resultat: NRF ska, om inte Intakterna understeg Intékterna forvantas under-

annat beslutats i direktionen, upp- kostnaderna med 249 tu- | stiga kostnaderna med 608

visa ett resultat dar intdkterna mot- | sen kronor. tusen kronor. Direktionen

svarar eller dverstiger kostnaderna. bedomer att malet kommer
att uppnas.

God likviditet: For att uppratthalla Direktionen bedomer att ma-

en god likviditet ska saldot pa bank- let kommer att uppnas.

kontot aldrig vara lagre an 500 000

kronor.

God finansiell stallning: Det egna ka- | Det egna kapitalet upp- Det egna kapitalet forvantas

pitalet ska aldrig vara lagre an 1 mil- | gick till 6,597 miljoner uppga till 6,238 miljoner kro-

jon kronor. kronor. nor. Direktionen bedémer att
malet kommer att uppnas.




Var kommentar

Direktionen beddémer att samtliga tre finansiella mal kommer vara uppnadda vid
arets slut. Direktionen har ett finansiellt mal som handlar om att forbundet ska
uppvisa ett resultat dar intakterna motsvarar eller éverstiger kostnaderna, om inte
direktionen beslutat annat. Utifran att direktionen infor ar 2026 beslutat om en
budget dér kostnaderna overstiger intdkterna med hénvisning till stark finansiell
stallning samt att direktionen finansierar underskottet med det egna kapitalet, in-
stammer vi i bedomningen att de finansiella malen kommer uppnas vid arets slut.
Viinstammer ocksa i direktionens bedémning av balanskravsresultatet och att det
vid arets slut kommer vara negativt med 608 tusen kronor. Ett negativt balans-
kravsresultat ska aterstallas inom tre ar. Direktionen har dock, om vissa forutsatt-
ningar ar uppfyllda, mojlighet att aberopa synnerliga skal for att inte aterstélla det
egna kapitalet.

Direktionens bedémning av god ekonomisk hushallning

| verksamhetsplanen for ar 2026 beslutade direktionen att malet om god ekono-
misk hushallning skulle anses vara uppfyllt, om minst sex av atta aktiviteter och
samtliga finansiella mal var uppfyllda vid arets slut. Utifran sin bedémning att samt-
liga finansiella mal och sju aktiviteter kommer vara uppfyllda, ar direktionens sam-
lade beddmning i deldrsrapporten att malet for god ekonomisk hushallning kom-
mer att uppnas ar 2026.

Var kommentar

Viinstammer i direktionens bedémning att de finansiella malen kommer att upp-
nas ar 2026. Direktionen har beslutat att den verksamhetsmassiga delen av god
ekonomisk hushallning ar uppfylld da sju av atta aktiviteter ar genomforda. Vi in-
stammer i direktionens bedémning. Var bedémning grundas pa den uppféljning
och kompletterande underlag som revisionskontoret tagit del av avseende aktivite-
ternas genomférande.



4.Svar pa revisionsfragor

Revisionsfragor

Bed6mning

Var kommentar

Resultat

Har verksamheten bedrivits sa att Ja Direktionen bedomer att sju av atta

det ar troligt att direktionens verk- aktiviteter kommer vara genom-

samhetsmal och aktiviteter uppnas forda vid arets slut. Vi gor ingen an-

vid arets slut? nan bedémning.

Ar det troligt att direktionens fi- Ja Direktionen beddmer att samtliga

nansiella mal uppnas vid arets slut? finansiella mal kommer att uppnas
vid arets slut. Vi gor ingen annan
bedomning.

Ar det troligt att direktionens mal Ja Direktionen bedomer att malet om

som ar av betydelse for god ekono- god ekonomisk hushallning kom-

misk hushallning kommer att upp- mer att uppnas vid arets slut. Be-

nas vid arets slut? doémningen utgar fran prognosen
att de finansiella malen och sju akti-
viteter kommer vara uppfyllida vid
arets slut. Vi gor ingen annan be-
doémning.

Kommer balanskravet efterlevas Nej Direktionen bedomer att det blir ett

vid arets slut? negativt balanskravsresultat vid
arets slut pa 618 tusen kronor. Vi
gbr ingen annan beddémning.

Redovisning

Ar redovisningen i deldrsrapporten Nej Rapporteringen i delarsrapporten

tillracklig for att bedéma om det ar kan utvecklas. Var bedémning av

troligt att direktionens verksam- resultaten grundas pa den uppfolj-

hetsmal och aktiviteter uppnas vid ning och kompletterande underlag

arets slut? som revisionskontoret tagit del av
avseende aktiviteternas genomfo-
rande.

Ar redovisningen i deldrsrapporten Ja Redovisningen av de finansiella ma-

tillracklig for att bedéma om det ar len ar tillracklig i delarsrapporten.

troligt att direktionens finansiella

mal uppnas vid arets slut?

Ar redovisningen i deldrsrapporten Nej Se kommentar ovan angaende

tillracklig for att bedéma om det ar verksamhetsmalen.

troligt att direktionens mal som ar

av betydelse for god ekonomisk

hushallning kommer att uppnas vid

arets slut?

Har direktionen sakerstallt att for- Ja

valtningsberattelsen i delarsrap-
porten foljer krav utifran lagstift-
ning och normering?




Rekommendationer

Vi rekommenderar forbundsdirektionen:

e Utveckla redovisningen av resultatet for verksamheten till rsredovis-
ningen 2026 samt delarsrapporten per augusti 2027. Av rapporteringen
bor resultatet for perioden framga. Det bor ocksa framga vad direktionen
utgatt fran for att bedéma nar aktiviteterna kan anses vara uppfyllda.

Umed 9 oktober 2026

Malin Hedlund
Sakkunnig
Revisionskontoret
Region Véasterbotten
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